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hŎǘƻōǊŜ нлно 

.ǳƭƭŜǝƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  мс 

wŀȊŀŎƻƛǎΣ wŀȊŀŎƻƛǎŜǎ 
 

WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇǳΣ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴΣ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊΣ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΦ 
[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΣ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŎȅŎƭŜΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŞǎƻƭŞǎΣ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ł Ǿƻǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ƴƻǳǎ ŞŎƘŀǇǇŜΣ 
ǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ !ǳǎǎƛΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŀǇǇŜƭ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŜ ǎƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŀǳ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ƳŀǊŀƞŎƘŝǊŜΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŀǾŜŎ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘƻǳŎŜΣ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŀǳ ōƛŜƴ şǘǊŜ ŘŜ 
ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /Ŝƭŀ ƳŞǊƛǘŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜΦ 
±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǉǳŜ Ǿƻǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǆǳǾǊŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛΦ 
¢Ǌŝǎ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘΣ 
[Ŝ aŀƛǊŜΣ WΦ t!w±!¦5 

Le mot du Maire 

 
 

wŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōŀǊ ǘŀōŀŎ  ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ Řǳ .ŀǊ ¢ŀōŀŎ ŘŜ wŀȊŀŎ-ǎǳǊ-ƭΩLǎƭŜ ŀǾŜŎ ǇƭŜƛƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴΣ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎΦ [Ŝǎ ƳŜƴǳǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ  ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŎŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎΣ ƭΩŞǇƛŎŜǊƛŜ 
ǎΩŞǘƻũŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ Ǉŀƛƴ Řǳ CƻǳǊƴƛƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŦŜǊƳƛŜǊǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΦ 
!ǳǎǎƛΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǾŜŎ Ǉƭŀπ
ǘŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜΣ ŦǊƻƳŀƎŜ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜǎΣ IŀƳōǳǊƎŜǊǎ ζ ǎǇŞŎƛŀǳȄ η Ŝǘ 
ŀǳǘǊŜǎΧ 
.Ǌǳƴƻ Ŝǘ 9ƳƛƭƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ [ƛƴŀ Ŝǘ Yȅƭƛŀƴ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ 
Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǎŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ƭŜ ζ ŎǆǳǊ ǾƛǾŀƴǘη Řǳ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜ  Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ  ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ŎŜǧŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩǳƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ǾƛǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ζ Ǉƻǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ η ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ζ aǳƭǝΦ. η 

Lƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻƛǎǎƻƴƴƛŜǊ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳΩƛƭ ŀǊǊşǘŜ  ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  9ƴ 
ŜũŜǘΣ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ƴŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ 
ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ  ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǾƻǳƭǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΦΦ  Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ 
ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ  ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ wƻǳǎǎŜƭŜǘΣ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΣ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΤ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎŜƴǎ ŘŜ ζ ǾƛǾǊŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ η ǎƛ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ  ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ζ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘƻǊǘƻƛǊ ηΦ [Ŝǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ƭΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǉǳƛ ŀǳ ŘŜƭŁ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŜũƻǊǘǎ  ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴΣ ƴŜ ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 
ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ {ǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǳƧŜǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝπ
ǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

tŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴΦ 



 н 

Horaires 20h30 - 22h  -Entr®e au chapeau-   
Salle du foyer Rural (parc de la mairie ) 
r®servation 06 70 35 91 94 
 

Th®©tre le Jeudi 12 octobre 2023 ¨ 20h30 
Univers de la pi¯ce: 
ç Tapis Jaune è est une com®die ayant pour but de faire rire le 
spectateur tout en apportant un v®ritable fond et un message. 
Nous sommes en 1970, un an apr¯s le l®gendaire festival de 
Woodstock. La mode hippie bat son plein, la jeunesse se r®volte et 
la r®volution informatique commence. 
Synopsis: 
Un soir de lôann®e 1970, Nicole et Daniel, un couple mod¯le, ont 
lôid®e dôorganiser un ap®ritif d´natoire dans leur appartement fra´-
chement r®nov® des derni¯res technologies. Les invit®s, Sylvie la 
meilleure amie de Nicole et Andr® le fr¯re de Daniel, pensent venir 
passer une banale et agr®able soir®e entre amis, jusquô̈ ce que 
Nicole avoue que cette petite f°te nôest quôun pr®texte pour faire 
une d®claration qui changera ¨ jamais la vie de chacuné 

wŜǇŀǎ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ 
[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜΦ !ǳǎǎƛΣ Ŝƴ ǇǊŞǾƛπ
ǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ нлнпΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ǿƻǳǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ {ŀπ
ƳŜŘƛ лс ŀǾǊƛƭ нлнпΦ 5ŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ ǊŞǎŜǊǾŜȊ ŎŜǧŜ 
ŘŀǘŜ ǎǳǊ Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
tƻǳǊ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴŀπ
ƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
ŘŜ wŀȊŀŎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŦŜǎǝǾŜ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ όŜǎύΦ tƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴπ
ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜƴŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ aΦ t!¸9b/I9¢ 
WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ ŀǳ лс оу ун мс мтΦ  ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ 
ǾŜƴƛǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ !ǎπ
ǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ 5ƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀπ
ǝƴ  лу ƻŎǘƻōǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ммƘлл  ŀǳ CƻȅŜǊ [ŀƠǉǳŜΣ 
ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ w5уфΦ 

/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
¦ƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǊŀȊŀŎƻƛǎ όŜǎύ  ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ  
wŀȊŀŎ-ǎǳǊ-ƭΩLǎƭŜ Ŝƴ нлолΦ !ǇǊŝǎ ƭΩŞƭƻŎǳǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƴǳƳŞπ
ǊŞŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇƭŀƴŎƘŞ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻƧŜǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ 
Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƭ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ 
όǇƘŀǊƳŀŎƛŜΣ ƳŞŘŜŎƛƴ Ŝǘ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ  ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ōƻǳǊƎ ό¢ǊƻǧƻƛǊǎΣ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜΣ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎύΣ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ όǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜύΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎŀƭƭŜǎ ƭŀƠǉǳŜǎ όƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ w5уфύΣ ƭŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŀŎǎ Ł ŘŞŎƘŜǘǎΣ ǳƴ Ŏƭǳō ŀŘƻǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛ !aΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ǇŀƴƴŜŀǳ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ŘΩƛƴŦƻǎΣ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ±ƛǎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŀōƻǊŘŞŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ  ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǾƻŎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁΣ ǎƻƛǘ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Σ ǎƻƛǘ  Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Řǳ Ƴƻƴπ
ǘŀƎŜ ƻǳ ǇŀǊ ŞǘǳŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ bƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǉǳŜǊ ǾŜǊǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 



 о 

[ŀ ǇŀƎŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŀȊŀŎƻƛǎŜǎ 

D¸aΩw!½!/ ǎŀƛǎƻƴ нлноκнлнп  
[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ D¸aΩw!½!/ Ŝǎǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Υ  
ŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƎȅƳ ƳƛȄǘŜǎ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀπ
ǘǊƛŎŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞŜǎΦ 
{ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǝŦ  .ƻōŀǊǊŜŀǳ ŘŜ wŀȊŀŎ-
ǎǳǊ-ƭΩLǎƭŜΦ 
ϝDȅƳ ŀŘǳƭǘŜǎ όŎŀǊŘƛƻΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜΣ ŀōŘƻǎ ŦŜǎǎƛŜǊǎΣ 
ǇƛƭŀǘŜǎΣ ǎǘŜǇΣ ōƻŘȅ ǎŎǳƭǇ Ŝǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΧύ 
[Ŝǎ ƳŀǊŘƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ нлƘ Ł нмƘ 
ϝDȅƳ ǎŞƴƛƻǊǎ όƎȅƳ ŘƻǳŎŜ ǾŀǊƛŞŜΣǇƛƭŀǘŜǎ ύ 
[Ŝǎ ƭǳƴŘƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ фƘол Ł млƘолύ 
wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Υ 
-!ŘǳƭǘŜǎ ƭŜ ƳŀǊŘƛ лр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно ŘŜ нлƘ Ł нмƘ 
-{ŞƴƛƻǊǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ лт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно ŘŜ фƘол Ł млƘол 
[Ŝǎ н ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻǳǊǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǎƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘǎΦ ¦ƴŜ ǎŜǊǾƛŜǧŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 
¢ŀǊƛŦ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ Υ 
флϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Υ мос ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ 
ŘƛǎǇŜƴǎŞǎΣ ƭƛŎŜƴŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜΦ  
 wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩ !Ǝƴŝǎ Υ лс су нп сп фу  
 hǳ /ƭŀǳŘŜΥ лс тл ол мр уо 

wŀȊŀŎ wŜǇŀƛǊ .ǊƛŎƻƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ 
[ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ нлно ǎΩŀŎƘŝǾŜ ƭŜ нн ƻŎǘƻōǊŜΧ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƎǊŀπ
ǘǳƛǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ōƻƛǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǎŜƳƛ ǇǊƻ 
Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ  ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ ƭ ΨŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ǳǎǎƛ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ .ǳŘƎŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƻōǘŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ǾƻǘŜǎ ŘŜǎ tŞǊƛƎƻǊŘƛƴǎ όŜǎύΦ [Ŝǎ ǾƻǘŜǎ 
ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ у ŀƴǎ ŘΩŃƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΦ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƻƛȄ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Φ ! wŀȊŀŎ-ǎǳǊ-ƭΩƛǎƭŜ Σ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ  ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝǎǘ ǊǳŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǳǊǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ !ǳǎǎƛ Σ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ł Ǿƻǎ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  ǾƻǘŜǊ ǎŀƴǎ ǘŀǊŘŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ нн ƻŎǘƻōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ - ƘǧǇǎΥκκōǳŘƎŜǘǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΦŘƻǊŘƻƎƴŜΦŦǊκ ƻǳ ǎǳǊ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŎƘƻƛǎƛǊ 
ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ с ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ нрл Ŝƴ ƭƛŎŜΦ [Ŝ ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ  нлс 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΥ    ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ   !wb!¦5 WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ  лс сп фм рп мн 

½Ŝƴ Ŝǘ 5ŀƴŎŜ 
aŀƎŀƭƛΣ ŎƻŀŎƘ ŎŜǊǝŬŞŜ CƛǘƴŜǎǎΣ ¸ƻƎŀ-tƛƭŀǘŜǎΣ tƛƭŀǘŜǎ aŀǘǿƻǊƪ мΣ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄ όƎȅƳ ǇƻǎǘǳǊŀƭŜΣ 
ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ȅƻƎŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦΦΦύΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ 
ŀǧǊŀȅŀƴǘΗΗ 
aŜǊŎǊŜŘƛ ммƘ-мнƘ  ¸ƻƎŀ-aŀǘŜǊƴƛǘŞ ϧ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ муƘ   ¸ƻƎŀ-.ŀƭƭ  мфƘмр   ¸ƻƎŀ - tƛƭŀǘŜǎ 
WŜǳŘƛ   мнƘол-моƘол  ¸ƻƎŀ - tƛƭŀǘŜǎ 
 [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘΩŜǎǎŀƛ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ  wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ  лт пф ун мс мф 

CƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŀƳŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴǘΣ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾŜƴǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [Ŝ ŦƻǊƳŀǘ млƘ мнƘ ŀ ǎŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ aǳπ
ǎƛǉǳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘΣ ŀŎǝǾƛǘŞ ƳŀƴǳŜƭƭŜΣ ƭŀƴƎǳŜ ǾƛǾŀƴǘŜΣ ƴŀǘǳǊŜΣ  ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǉǳŜ ƭϥŜƳπ
ōŀǊǊŀǎ Řǳ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ŎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƳŀǝƴŞŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜΦ  
tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ wŀȊŀŎ-ǎǳǊςƭΩLǎƭŜ Ł ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǾƛŜ ǇǊŀǝǉǳŜΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  

w9/I9w/I9 !ŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ !ŎǘǊƛŎŜǎ 
[ŀ ǘǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 5ƛŀōƻƭƛǉǳŜǎ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мн Ŝǘ мо ŀǾǊƛƭ нлнп Φ 
¢ǳ Ŝǎ ŃƎŞ όŜύ ŘŜ мм Ł фф ŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ǘϥŀǧŜƴŘƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ ŎŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ с ƻŎǘƻōǊŜ нлƘол ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 
όǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜύΦ bƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǎ 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ лсуупффолу  
bŀŘŝƎŜ лсупофнплр  
hǳ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ Σ ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлƘолΦ  



 п 

9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
wh.9w¢ WƻƘŀƴƴŜΣ {ƻƭŝƴŜ      ƭŜ моκлсκнлно 
![[!a!wDh¢ aƠŀΣ ¦ƘŀƛƴŀΣ /ŀǊƻΣ Wƻǎȅ   ƭŜ лтκлуκнлно 
a!D![ D!ww9!¦· 9ƭŞŀΣ wƻǎŜ      ƭŜ нтκлуκнлно 
9{t![[L9w I9[[9 CŀōƛƻΣ hǿŜƴ     ƭŜ мпκлфκнлно

aŀǊƛŀƎŜǎ 
5¦±9wb9¦L[ /ŞŘǊƛŎ Ŝǘ [!/h¦w {ŀƳŀƴǘƘŀ  ƭŜ ннκлтκнлно 

5ŞŎŝǎ 
thw/I9wL9 DƛǎŝƭŜΣ WǳƭƛŜǧŜ  ƴŞŜ ¢whb/I9     ƭŜ мнκлтκнлно 
¢L·L9w /ƭŞƳŜƴŎŜ ƴŞŜ a!½L9w9      ƭŜ млκлуκнлно 
/I!{¢9b9¢ aŀǊƛŜΣ ¢ƘŞǊŝǎŜΣ !ƭǇƘƻƴǎƛƴŜ  ƴŞŜ tL/!w5   ƭŜ муκлуκнлно 
I¦w9!¦ aŀǊŎΣ tƛŜǊǊŜΣ [ǳŎƛŜƴ     ƭŜ млκлуκнлно 
!¦.¸ /Ƙŀƴǘŀƭ ƴŞŜ t9b5!wL9{     ƭŜ моκлуκнлно 

[ŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΦ hǳǾŜǊǘŜ Řǳ [ǳƴŘƛ ŀǳ ±ŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ луƘол Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мтƘлл Ŝǘ  ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ лфƘлл Ł мнƘлл 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лр ро рп сл нл   -   aŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜϪǊŀȊŀŎǎǳǊƭƛǎƭŜΦŦǊ     ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳŀƛǊƛŜǊŀȊŀŎ 

9Řƛǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƴϲмс - ƻŎǘƻōǊŜ нлно -  5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  Υ WŜŀƴ t!w±!¦5 
/ƻƴŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ  ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ aŀƛǊƛŜ ŘŜ wŀȊŀŎ-ǎǳǊ-ƭΩLǎƭŜ ςнппол 

b9 t!{ W9¢9w {¦w [! ±hL9 t¦.[Lv¦9 - a9w/L 

±ŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞƳƛǎ ƭŜ 

ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ wŀȊŀœƻƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜ ŎŀǊ ƭŜ лн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭΩƛƴŀǳƎǳπ
Ǌŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛǎŞ ǇŀǊ мн ŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳπ
ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ wŀȊŀŎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘΩŜƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ǎǳƛπ
Ǿŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ  
Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜǎ ŀŘƻǎΦ  
¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

wǳŜ wƻƎŜǊ .ŀǊƴŀƭƛŜǊ 
[Ŝ ŎŀƭǾŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ǊǳŜ wƻƎŜǊ .ŀǊƴŀƭƛŜǊ Ł ǇǊƛǎ 
Ŭƴ Ŝƴ Wǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ !ǇǊŝǎ 
ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎΣ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ Ł 
Ŧŀƛǘ ǇŜŀǳ ƴŜǳǾŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴŬƴ ōŞπ
ƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  

.ǊƻȅŜǳǊ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ Ł ŎƛŘǊŜ 
Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ .Ǌƛǎπ
ǎŀǳŘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ DƻƴŀƎǳŜǘ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ  
wŜǎǘŀǳǊŞ ŀŘƳƛǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ tŀǘǊƛŎƪ /!π
[9b5w9!¦Σ ƴƻǳǎ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǇƻƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ 
Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƛŘǊŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ƳŀǊŀƞŎƘŝǊŜΦ {ƛ 
Ǿƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜƴǊŞŜ ǊŀǊŜ  ǇƻǳǊ ǳƴ ŘƻƴΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜȊ 
ƴƻǳǎ ŀǳ лр ро рп сл нл Φ aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ Η  

[Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ 
9ƭƻŘƛŜ /hb{¢!b¢Σ /ŞŘǊƛŎ .hb¢!b¢Σ 
bŀŘƛŀ a!w¢LbΣ wƻƳŀƛƴ wh¦{{9!¦Σ 
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{ƻƛǊŞŜ ƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ .ƻǳƎƛŜǎ 
bƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ Řǳ ζ WƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ηΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ом ƻŎǘƻōǊŜΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ  муƘол ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎπ
ǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǳƎƛŜǎΦ 5ŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ мфƘлл  ǇƻǳǊ ƭŀ ōŀƭƭŀŘŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀƳǇŜ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ŘŜ р YƳǎ ǇƻǳǊ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǊƎ ƛƭƭǳƳƛƴŞΦ ±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ƭǳŘƛǉǳŜΦ 

hǇŞǊŀǝƻƴ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
/ƻƳƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нф 
ƻŎǘƻōǊŜ  Ł лфƘол ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  vǳŀǘǊŜ ŎƛǊπ
Ŏǳƛǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ /ŀŦŞ Ŝǘ ƎŃǘŜŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ƻũŜǊǘǎΦ 
tǊŞǾƻƛǊ Ǝŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎΦ 

{ƻƛǊŞŜ ƧŜǳȄ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ лу ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł нлƘолΣ {ŀƭƭŜ Řǳ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
wŜǎƭǳŘƛŎŀ ŘŜ /ƻǳǊǎŀŎ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜǊŀ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ƧŜǳȄ ŘŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ /ƘƻŎƻƭŀǘǎ ŎƘŀǳŘǎΣ ŎƘŀƳŀƭƭƻǿǎ Ŝǘ ŎǊŝǇŜǎ ŀǳ 
ƴǳǘŜƭƭŀ ǎŜǊƻƴǘ ǎŜǊǾƛǎΦ 


